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�/ �� �����#���� �� ���� �����I���! ���� �����	�����	�������� ���	���������������������	�� ������������������������������ ���	���	���������	�� ���	���� �	�����	�����	�Q
�����	���������������������� �����	���� ���������� �������������������� �	�����������������������	�N���7�	���� ���������������	���������	�������������	���� �����	�
���	�������������	
������ �� �����������	������ �	�����	�����	�N��

�/ �� �����7 ������ ���I���0������ �����������������������������������	�������������������� ������ �	������������ ���������������������
������ ���Q���
������ ���"�	��������������
�"������ �
������ �Q���
������ ���������� ������������ ������ �����������3�������	���������"�������� �� �����N���/ �������������������	�����������������������	�����Q���� ������ ��������
���������	�� �����������������	�� ���	���� �	�����	�����	�N

�/ �� �����3�	�����������I���! �������� �� ������ �	�������������� �	���	������ ������������������������������ ���� �������������������	�����Q���	���� �	�����������������������	
�
������ �� �����	�� �' ������ ������ �- ���������������N�� �7�	�� �����	�����	�� �� �������� �������� ���������� ������������������ ���	�� �������	�	������ ��������������
�� �	���	������ �� �	�������� ������������ �� �	���Q���� �	�	�������	���� ���������������� �������	���������	������ �� �����������������	���N

�/ �� �����#���� �� �� �� ���������I���#���	���������	���	���������	�� �	�������������������	�� �����	������ ���������	�������������� �������������� ������������������
�� �������� ������ �	���������������N���4�������������������� �	������ ���������� �������������� ���������	���Q���� �������������������	���������	�����	���������������������Q���
���� ������
�	���� �	�����	�����	���������� �����������I���	���� �������� �� �������������� ���������	���������� ���N

8SVZ LQJ�GHOLYHUV�LWV�P LVVLRQ�WKURXJK�IRXU�LQWHUFRQQHFWHG
IRFXV�DUHDV��HDFK�JXLGHG�E\ �FOHDU�REMHFWLYHV�

�5�� ���� ���� ���������������� �������	���� �� �	���	�������������������Q���	�� �� ������������ �� ������ �������� ���������� �������	���� �	���� ���� ������ ���	�� �� �������������	�N��

�/ �� �����"���� ���� �����
���4���� �����	�	������ �	���� �������� ���� �	������ �������� �� ���� �� ���	���� �� �� ���	�� ���� ���	������������ �������	���N

~)RU�P H�DV�D�EODFN�DUWLVW�DQG�P DNHU��RQH�RI�WKH�P RVW

SUHVVLQJ�SUREOHP V�ZH�KDYH�LV�WR�VHH�EH\ RQG�WKH

VXUIDFH��&LUFXV�FUHDWHV�D�GHP RFUDWLF�VSDFH�WR�H[ SORUH

WKH�H[ WUDRUGLQDU\ �TXDOLWLHV�WKDW�ELQG�QRW�GLYLGH�XV�•

9LFNL�' HOD�$P HGXP H��$UWLVWLF�' LUHFWRU
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�5������ ���������������� ���	�� �������������
���������������������
�������������������
����������������
�� �	�������	�����	���� �������Q�������� ���� �	�������� �� ������������������������������ ��������
�� �	�����������	�������� �������������� �� �����������	���N���4���	���� ������������ �������	������
�������	���� �����������������	�������� ���� �	�������� �P

�4���	���0���������	�������� ���� �������	���0�	�� �P������������ �����������	���	����
�� ������ ���������������
���������������� ���	���������� ���
���� �������	����������
���	�������	�� �������� �����������������	���������������������� �������
������ �Q�����	����������
�����������������"�������� �� �������������������� �������� ���������	�� �����	�� ���
����
�
���������	�����������	���������������������� �����	���N

�3������ �� ���� ���P�������
���	�������� �	���������������� �������������������
�������A
�� �������������������"�	���������Q������������ ������������ �� ������������
�� ������ ���������������������� �����	�������������	�� ���������������������	���5�������	��
�+�������� ���� �Q���������	���������	������������������������������������������
�������	���������������������� ���	���	�����	�Q

�/ �����������	���������	�������� ���������������������������������� �����	������
�3�����
�
������ ���������	������������������ ���Q���� ����������������������
œ��������������
���������	�� �� ���������������������������������������	������������ ���	���	���������	����
�����������	���������
������ �������������������������������������� �	�	���������� �����	�� �N

�! �����	�� ���� ���������	�������� ���� �	������������ �	���������	�������� ���������	��
�������������������� �����������������
�������������������������������� �	���	������ �� �	����
������ �����	���	�����������Q�������� �� �������������	���������	�� �	������������
���������������������������������	���������	�����	�N

�3������ �� ���� ��

�0���������	�������� ���� �������	���0�	��

~8SVZLQJ�LV�IXHOHG�E\ �LQVSLUDWLRQDO��IRUZDUG�WKLQNLQJ

DUWLVWLF�YLVLRQ��: H�DUH�YHU\ �IRUWXQDWH�WKDW�WKLV�LQFUHGLEOH

DUWLVWLF�ZRUN�LV�SDUW�RI�RXU�FXOWXUDO�ODQGVFDSH�•

)UDQN�6ZHHQH\ ��3UHYLRXV�7UXVWHH

: K\ �WKLV�P RP HQW�P DWWHUV
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�#�������������&���� ����������

�( ���� �	�� �� �� �	���#����������

�)�
������ ������������������ ������ ���� �����	���������� �Q���� �	���� ���� ���� ���� �	���� �	�������� ���	�� ���������� �	�������
������ �������� �N���9���� ���� ���� ���� ���� �	
�������� ���� �������������� �� ���� �������� ���������������	���� ������������������ �Q�������������	�����	���� ������ ������ �� ������ ���� ���������� ������ �	�� ���� ������ �Q
���� �� �����	���� ������������ �� ������ ���
�� ���� ���	�����
������ �	���������
������ ���� �	���������	������ �� ������ �	�������� �� �� �� �������	������ �	�����	�����	�N

�7�	�������	������������ �� ���������������� �����������Q
�	�� �� �	�� �� ������������������ ���������������3�����
�
������ ���������	�Q
���������� ���������� �	�	�� �	������������������ ���������	���������� ���Q
�	���� ������ ���������������	������������������������������ ���������	����������
�����������	���� �	���	������ �� �	���������
�����������������������

�� �����	�����	�����������������������������������	������������������ �� �������N��

�7�	���� �	�����	���	�������������	������ ���������������
��������������������
���� ������������ �������������������Q���� �������� �������������������� ������ �	��
�� �������������������	�� ���� �	������ �	���������	���N

�7�	���� ���������� ���������������	�������� ������ �� �����������N��

�7�	���� �����������	���������������������	�����	�����	�����	���� ����������
������ �� ������ �	���������������	�� ���	���	����������������������
������ �� ���������������� �� �������N��

�7�	���������	�������	���������	�������������Q���� �������� �	���� ��������
�� ���������������	������������������ ���� ������ �����	�N

�4���������� �������	�����
���� ���������� �����������	�	�������������������������������� �� ������������������ ������������������ ������ �����	���	���� ������ ���������� ���������������� �N��

�4�������� ���������� ������ ���������������	�����������Q���� �	���� �	�	�� �������"�������� �����
���4���� �����	�	�������� ������������ ������ ���� �� ���� ������ �����Q������������ ������
�������������������� �� ���� �	���� ���� ������ ������ ���
���������� �	���
�� ���� ���	���� ������ �������� �
���� �	�� ���	�N
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: KR�: H�$UH�/RRNLQJ�)RU

�7�	�������	�����	�������������������
���������	�� ���4���������	�	������ �������� �����������������������������Q������������������������������ ���������	�N

�7�	���� �	�������� �	���� �	���� ���	���� ���������������������	�����
���� ������������������ ���Q���	���� �	�����	�����	���������� ���� �	������ �	���������	���N

�7�	���	���� �	���������������� �	�������� �	������ �� ���������������������
������ �������	���' ������ �������- ���������������Q���� �������� ���	�� ���� �	���� ���	�Q
���	�������� �����	�����	�������� �	���� ���	�Q���,�' �"�4�1�)�! �•�������� �� �����������	���������� �������� �������� ������������ ��������������������
���������	���������������������3�����
�
������ ���������	�������� �������	���- ���� �������� ���N

�7�	�������	���� �������������������������������	���	�����	�� ���������� �	���� ���	���� ���������������������������P

�' �����	�����������	�������� ���������������������	���� �	�����	�����	

�/ ������������������������������ �	���	������ �� �	������������ �������������	���� ���������	�� �	����

�0������ �����������Q���������������������������������������������	�������������	���� �	����������

�#���� �� �������������	���������	�� �	������������ �l�����������	���������	�����	������������ ���������	���������� ��

�$�������������������������	������������ �������� ���	�����	���� �	���	������ �� �	����

�)�4�Q���! �)�������� �������� �	�������	��������������

�&������ ���������������Q���� �������������������� ������������������ ���������	���� ���������	���������� ���� �	���	������ �� �	����

�%���� �	�����	�����	������������ �	�����������	�� ���������� ���������� �������N���7�	�������	������ �	������������ �	���� ���	���� �������������	���
���������� �	��
����������
œ�������� �������������������������	���������������	���� �	���������� ���������� �������� �����������������	�� ���	���� �	�����	�����	�������������� ������
�������	���������	�������������"�������� �N

~8SVZLQJ�FRQVLVWHQWO\ �SURGXFHV�DUWLVWLFDOO\ �EROG�RXWSXW�ZLWK�D

VWURQJ�FRP P LWP HQW�WR�VRFLDO�SXUSRVH��%HLQJ�D�WUXVWHH��DQG�FDUHIXOO\

HQVXULQJ�WKH�RUJDQLVDWLRQ�LV�DOZD\ V�WUXH�WR�LWVHOI�DQG�GHOLYHULQJ

ZRUN�WKDW�LV�GLVWLQFWLYH��LV�DQ�H[ WUDRUGLQDULO\ �UHZDUGLQJ�H[ SHULHQFH�•

&DUROLQH�0 HDE\ ��&KDLU�RI�8SVZLQJ•V�%RDUG�



���7�	�������	�������������������
������������ �������� ������������ �����P

�#�����������������������������	���������������������� ������ �	���������������������
��������
�! �������� ���������������	����������
�! ���	������������������������ ������ �	������ ������ �	��
�/ �
�
�	���������	���� ������������ �������	�������� �������������������������	�������������	�����	
�#���� �� �������������	���� ������������������������������ ���������� ���	����
�7���������������� �� ���������5������ �����������������	�� ������ �����	��
�5���� �	������������ �������������	���� �������������������������� �	������������ �������	�����	���� ���������� �����������	�������
�������������������������	�����������	

�5������ �������������������	���������������	���������	���	�������������	�N���7�	�������	�����	�	�������������	�� ���4���������	�	������ ���������������	���������	����
���������	������������������������ �����������	�� ���� ������ �����	�N��
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: KDW�\ RX�ZLOO�EULQJ

<RX�GR�QRW�QHHG�D�EDFNJURXQG�LQ�FLUFXV��<RX�GR�QRW�QHHG�WR�NQRZ
HYHU\ WKLQJ��<RX�VLP SO\ �QHHG�WR�EULQJ�FRP P LWP HQW��FRXUDJH�DQG�D
Z LOOLQJQHVV�WR�OHDUQ�DQG�VKDUH�

�4���	���"�������� �����
���4���������	�	������ �	�	�������
�������������� �	�����	�����������	�����Q���� ������������������ �� �����������������! �� �������$�����Q���� �������	
������ �������� �� �������	�	���Q���	���� �	���������������&�����������	�Q���� �	�	������ ���	�������	�� �������	�� �N���4���������	�	���������������� ���	���� �	����������
�������������� �����	�������������� �����������������	������������ ���������� �	�������	�����N

�- �	�	�����������������	�����	���� ������������������ ������ ���
������ �������f�����I�� �	�����������	�������	�����������3�������	�I�����I�4���	�������������,������ ������������
�����������	�����������:������ �g���� ���������������� ������������������������������������������ �������	���������3�����
�
������ ���������	�N��

�4�� �	���	���������	���������	���������� �� ���������Q���� �����������	������������ ���	���	���� �	�����	�������	���� �� �������	�� �Q�������� �������������	�� ���4���������	�	��
���	���	�����	�������
�������������� ������������������������������������ �	�����������	�����������	�������� �� �������������� ������ �������������������������������N��

�7�	�������	�������� �� ������������ �������������������������� ���������� �	�������������������� �������� �������� �� ������������������������ �������������� �����	���
���������N

7LP H�&RP P LWP HQW��3UDFWLFDOLWLHV�DQG�6XSSRUW



�$�	���� �������	�P���E ���*�����	���?�;�?�C����

��
�3�������������������������
������ �	�� �P���>�B ���*�����	���?�;�?�C����

��
�)���
������ ���������������	�������������������� ���������#���������Q���! �����������������$�����	�����������G���%���	�����������	���$�����	���������P���� �l�� ���?�?���� ���*�����	
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